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Dilemma 1
Indflytningsgebyr pa ungdomsbolig

Forestil dig, at du desperat mangler et sted at bo og endelig far
besked om, at du er taget i betragtning til en ungdomsbolig pa
Ngrrebro som du rigtig gerne vil have.

Ejendomsadministratoren Hans, som star for
boligtildelingerne, siger at en forudsaetning for, at du far
lejligheden, er at du ud over det almindelige depositum,
betaler 7000 kr. i kontanter til ham i indflytningsgebyr. Dette
kommer hverken til at fremga af lejekontrakten eller af
faktura.

Du har hgrt om andre, som ogsa har betalt et lignende kontant
indflytningsgebyr. Ser du noget problem i at betale de 7000
kr. til Hans?

Hvis deltagerens svar er nej = Hvordan ville du have det,
hvis du fandt ud af, at du var blevet sprunget over kgen, fordi
en anden person havde betalt de /
7000 kr.? Eller hvordan ville du
have det hvis du ikke har rad til
at betale de 7000 kr.?

Tilleegsspargsmal: Ville det gare
en forskel hvis

ejendomsselskabet er drevet af &
Kgbenhavns kommune eller er privatejet?
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Lasning 1
Indflytningsgebyr pa ungdomsbolig — Smarelse

Det forste du bar gare, er at undersgge om indflytningsgebyret
er noget der kreeves af Kommunen. Med stor sandsynlighed er
der her tale om noget, der gar direkte i lommen pa Hans. Hans
har en betroet stilling, som han udnytter, og her er tale om en
form for korruption betegnet som smerelse.

Smarelse, ogsa kaldet facilitation payment, er en afart af
bestikkelse, der har til formdl “at sikre eller fremskynde en
handling, som betaleren lovmaessigt eller pa anden made er
berettiget til”.

Tillegssvar: | Danmark er bade korruption mellem offentlige
og private og mellem to private parter ulovlig.
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Dilemma 2
Forelaeser er forfatter

**Dilemma som bruges ved en universitetsmalgruppe**

Forestil dig at du tager et valgfag pa naeste semester af studiet.
En af bggerne der er listet som pensum og som er del af den
obligatoriske bogpakke er egentlig ikke faglig relevant for
kurset og er skrevet af Robert Andersen, som samtidig er
underviser i kurset.

Er det okay, at Robert Andersen har tilfgjet bogen til
bogpakken?

Tillegsspergsmal: Ville det have gjort nogen forskel om
bogen var faglig relevant for kurset?

© Transparency International Danmark

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
Danmark

Lasning 2
Forelaeser er forfatter - INTERESSE-KONFLIKT

Robert har her en interessekonflikt, da han pa den ene side er
ansat pa undervisningsinstitutionen og pa den anden side har
en gkonomisk interesse i at seelge eksemplarer af sin bog. Det,
at bogen er irrelevant for faget, bidrager til at tro, at han mere
har sine egne interesser og ikke valgfagets/ de studerendes
interesser i tankerne.

En interessekonflikt betegnes som en situation, hvor en
person eller en virksomhed, for hvilken person arbejder,
uanset om virksomheden er offentlig, privat, et mediehus
eller en organisation i civilsamfundet, skal vaelge mellem af
opfylde sine arbejdsmaessige forpligtelser eller tilgodese sine
private interesser.

Tilleegssvar: Hvis bogens indhold havde veeret faglig relevant,
skulle han alligevel sikre, at han ikke egenhandig har
besluttet, at bogen skulle bruges til kurset men faet
ledergodkendelse eller lignende, sa der bade er transparens og
sikkerhed for, at bogen ikke uretmaessig bruges som pensum i
valgfaget.

Det er tvivisomt om sagen er ulovlig, men det er relevant at
forholde sig til sagen.
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Dilemma 3
Artist backstage

Hvilken ynglings artist vil du helst have et backstage made
med?

Forestil dig at du er pa festival og skal til koncert med din
ynglings artist, som du har idoliseret lige siden du var lille og
gleeder dig enormt meget til, at du endelig far chancen til at se
vedkommende live.

Du vil derfor se, om du ikke nok kan komme backstage og
mgde ham in person efter koncerten. Du gar derfor op til en af
artistens vagter og sparger ind til muligheden. Vagten siger, at
du godt ma fa VIP-pass, hvis du lige gar med en tur i
tourbussen.

Har denne situation efter din mening noget med korruption at
gaore? S

Tillegsspargsmal: Ville det
gere en forskel hvis det var
artisten selv, der foreslog, at du
skulle med ham bag i
tourbussen for at fa en VIP-
billet?

STAGE DOOR
BAND AND CREW
N doNLY T
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Lasning 3
Artist backstage - SEXTORTION

Det vagten gor, er at udnytte en betroet stilling til egen
vindings skyld”. Det at det ikke er tale om penge, men om
sex, gar det ikke mindre problematisk, det er ogsa noget af
veerdi og til egen vinding.

Her er betalingen altsa ikke i form af penge, men i form af
seksuelle ydelser, som man undertiden definerer som
“sextortion”. Sextortion referer til misbrug af betroet magt til
at opna seksuel ydelse, hvilket dermed kan sidestilles med
f.eks. bestikkelse. Sextortion ger det tydeligt, at korruption er
andet og meget mere end gkonomiske transaktioner.

Sextortion er pa nuveerende tidspunkt et ikke-kendt faenomen.

Tilleegssvar: Hvis det var artisten selv, kan det diskuteres om
her er tale om sextortion, da der her ikke er tale om "betroet
stilling”, men artisten der sandsynligvis har raderet over VIP-
billetter til sit eget show.
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Dilemma 4
Festudvalg

Lasning 4
Festudvalg - NEPOTISME

Forestil dig at der skal vaelges nyt festudvalg. Formanden for
festudvalget beder alle der kunne teenke sig at veere med i
festudvalget, om at skrive en ansggning. Det ger du, men
bliver slemt skuffet, nar du far at vide, at du ikke er blevet
udvalgt. Det er derimod udelukkende venner til dem, der
allerede er i festudvalget, som er blevet udvalgt.

Er der et problem i den made festudvalget udvelger
medlemmer af festudvalget pa?

Tillegsspargsmal: Havde det veeret anderledes, hvis det
foregik pa en almindelig arbejdsplads?
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Nar festudvalget udveelger sine neermeste venner, til at vere
nye medlemmer af festudvalget, er det et udtryk for
nepotisme.

Nepotisme er en unfair begunstigelse af familiemedlemmer,
venner og bekendte, nar der skal besattes stillinger eller fx
tildeles offentlige midler. Det er en seerlig form for
magtmisbrug, hvor den magtfulde favoriserer efter
familieband og venskab snarere end efter relevant erfaring
og uddannelse.

Festudvalget bar give alle lige muligheder for at blive
medlemmer af festudvalget og udveelge pa objektive grundlag.
Dog er dette en situation, hvor det er sveert at afdeekke hvad et
”objektivt grundlag” er.

Anden vinkel: Er det altid en darlig ide at veelge folk man kender i
forvejen? | mange anseettelsessituationer har arbejdsgiver allerede
kendskab til en eller flere egnede kandidater, som de godt kunne
teenke sig at anseette. Der er ikke noget forkert i at ansette personer
man kender i forvejen, sa leenge man har for gje, at der kan veere en
interessekonflikt, hvis der ikke hele ansattelsesforlgbet har veeret
transparens/abenhed i processen.

Tilleegssvar: Pa en almindelig arbejdsplads, vil dette dilemma ogsa
betegnes som nepotisme — og pa samme made burde der fremsattes
objektive udveelgelseskriterier nar der skal anszttes eller
forfremmes nye personer i en virksomhed. Personer med personlige
relationer burde ikke egenhaendig sta for beslutningstagningen.
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Dilemma 5
Formand for boligforening

**Dilemma som bruges ved en universitetsmalgruppe**

Forestil dig at du bor i en andelsforening, og pa forrige
generalforsamling blev du udvalgt som - den yngste
nogensinde - formand for foreningen. Du star for at godkende
nye andelshavere og administrere ventelisten.

En eftermiddag banker det pa deren, det er Freja som star som
nummer 15 pa ventelisten til foreningen. Hun tilbyder dig
30.000 kr. under bordet, for at du sgrger for, at hun kommer
gverst pa listen. Det er penge, du virkelig godt kunne bruge.

Ville du gare det? Eller ville du selv i en lignende situation
tilbyde andelshaveren 30.000 kr. for at komme gverst pa
ventelisten?

Hvad hvis der ikke var mulighed for, at nogen ville opdage
det?

Tillegsspargsmal: Ville det
veere en anden situation, hvis
du ikke fik penge for det, men
det var din manager pa
arbejdet som spurgte, om du
ikke nok kunne fa ham gverst
pa listen?
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Lasning 5
Formand for boligforening - BESTIKKELSE

Dette er bestikkelse. Bestikkelse er: “en betaling, der har til
formal at fa nogen til at gare noget, der er uerligt, ulovligt
eller i strid med vedkommendes pligter med det formal at
opnd en uberettiget fordel“.

Hvis du ger det, mister du integritet, og du ger noget, der er
imod foreningens regler og samtidig strafbart ift. straffeloven.

Tillegssvar: | den situation, far du ikke penge ud af at gare
det uerlige i at sette ham gverst pa listen, men vil alligevel
vare udtryk for nepotisme. Det kunne ogsa veere afpresning,
hvis din manager indikerer, at du mister jobbet, hvis du ikke
ger det.
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Dilemma 6
Kammerat har et startup
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Du har en kammerat, som har lavet sin egen virksomhed, hvor
han selger sandwiches som frokostordning til virksomheder
og offentlige arbejdspladser. Han foreerer tit koncertbilletter
og fodboldbilletter til kontaktpersonerne hos kunderne lige op
til fornyelse af sandwichabonnementerne for at sikre, at de
fortseetter med at handle hos ham.

Er det et problem?

Tillegsspergsmal: Ville det veere anderledes, hvis din ven fra
tid til anden giver smagsprgver med nye slags sandwiches i
sortimentet uden ekstra betaling til sine konktaktpersoner?

Lasning 6
Kammerat har et startup - BESTIKKELSE
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Ja det er et problem, da det er bestikkelse.

Modtagelse af koncertbilletter er ikke relateret til udfgrelsen
af opgaven og et forsgg pa at pa uretmassig vis at fa sikret sin
fortsatte leverance af sandwiches. Det er samtidig
problematisk, fordi det kan stille spargsmalstegn til
modtagerens integritet, og om din kammerats firma er valgt
som leverandgr ud fra de rette arsager.

Det er bestikkelse, uanset om betalingen tager form af penge,
gaver, rejser eller andre fordele, der kommer modtageren eller
hans/hendes nermeste personligt til gode.

Tillegssvar: Ja, det ville veere OK, hvis din ven tilbgd
smagsprever uden at modtage betaling fra sine kunder fra tid
til anden. Dette skyldes, at det kunne vere i kundens interesse
at prgve nye variationer af din kammerats sortiment.

Atea-sagen omhandler blandt andet en reekke smasager, hvor
medarbejdere i det offentlige fik it-udstyr til eget brug gratis
eller til en meget fordelagtig pris. Her blev de offentligt
ansatte demt for bestikkelse/modtagelse af uberettigede gaver.
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Dilemma 7
Festival-camps som bliver sat op af andre

Forestil dig at du tager pa festival. Nogle af dine venner, som
er scenebyggere pa festivalen, har adgang til campingomradet
inden festivalen abner, og har lov til at satte deres egen camp
op far alle andre kommer ind pa pladsen.

Da der ikke er nogen, der tjekker, har dine venner tilbudt at
saette en camp op pa en prime location ogsa for dig og nogle
andre. Du skal ikke betale noget for det.

Er det ok?

Tillegsspergsmal: Hvad hvis det omhandlede
sommerhusgrunde pa Fang, hvor en medarbejder tildeler et
omrade til en ven? Eller hvis
det omhandlede oliefelter i
Tanzania?
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Lasning 7
Festival-camps som bliver sat op af andre - NEPOTISME

Dette er et udtryk for nepotisme. Nepotisme er en unfair
begunstigelse af familiemedlemmer, venner og bekendte, nar
der skal beseettes stillinger eller fx tildeles offentlige midler.
Det er en seerlig form for magtmisbrug, hvor den magtfulde
favoriserer efter familieband og venskab snarere end efter
relevant erfaring og uddannelse.

Tillegssvar: Der geelder samme svar som ovenstaende. Det
kan dog tilfgjes at ovenstaende nok ikke vil medfare
konsekvenser, hvor en situation vedrerende sommerhusgrunde
pa Fang eller oliefelter i Tanzania kan fa konsekvenser for de
involverede medarbejdere.
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Dilemma 8 Lasning 8
Baggrundsdanser Baggrundsdanser - BEDRAGERI

Forestil dig at du har en kammerat, som skal spille et gig

(spillejob) til en koncert pd VEGA. | forbindelse med det Nej, hvis det ikke er reelt, at du og dine veninder skal agere
praktiske ift. koncerten, bliver han bedt om at oplyse om han baggrundsdansere for din kammeret, er der tale om en form
har baggrundsdansere eller lignende, som skal have VIP- for bedrageri, hvor din kammerat snyder koncertstedet for

armband til koncerten. egen vindings skyld.

Bedrageri er gkonomisk kriminalitet, som indbefatter en
Din kammerat foreslar, at han skriver dig og tre andre eller anden form for svindel, bedrag eller falskneri.
veninder pa som baggrundsdansere, selvom | overhoved ikke

skal vaere det, bare s& | kan f et armband. Tilleegssvar: Det ville veere ok, da der ikke er sat serlige krav

op til, hvem din kammerat ma give billetterne til.

Er det ok?

Tillegsspargsmal: Ville det veere ok hvis din kammerat havde
faet 5 gratis VIP-billetter til koncerten til fri afbenyttelse som
del af sin betaling, som du fik 5
et af?
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Dilemma 9
Vodka pa lager

Forestil dig at du har et job i et supermarked. Din kollega
beder dig om at registrere en kasse med vodka som “knust ved
uheld”, selvom det ikke er sket. Han forteller, at han vil slge
kassen videre, og at du far halvdelen af pengene, hvis du er
med pa den.

Er dette okay?
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Lasning 9

Vodka pa lager - BEDRAGERI

Det er bedrageri, nar en ansat snyder sit eget eller andre
firmaer for egen vindings skyld, eller hvis ansatte er

involveret i det sorte marked.

Bedrageri er gkonomisk kriminalitet, som indbefatter en
eller anden form for svindel, bedrag eller falskneri.
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Dilemma 10
Job i sabbatar

Forestil dig at du har brug for et job i dit sabbatar. Din onkel
er gverste chef i en stgrre dansk interesseorganisation og
forteeller dig, at der skal besettes en stilling som sekreteer for
ham.

Der er sat et stillingsopslag i avisen, og han har allerede
gennemfgrt samtaler med tre andre kandidater. Han inviterer
ogsa dig til interview og siger, at du kan fa stillingen, selvom
du modsat de tre andre kandidater, hverken har relevant
erfaring eller formel uddannelse indenfor omradet.

Er det ok, at du siger ja til stillingen?

Tillegsspargsmal 1: Ville det vere ok, at du fik stillingen,

hvis du var den bedst kvalificerede ansgger?
WERE

L JRIN\

Tillegsspergsmal 2: Har |
oplevet nepotisme i jeres
hverdag? Gar | selv brug af
jeres netveerk? Og er det i
nogen tilfeelde okay, fx
hvis alle andre ger det?

"
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Lasning 10
Job i sabbatar - NEPOTISME

995,90

Ja, det er okay, hvis du siger ”ja” til stillingen. Men din onkel
kan komme i problemer og blive fyret. Der er tale om en
interessekonflikt i ansaettelsesforholdet. Nepotisme
forekommer nar en interessekonflikt handteres darligt.

Nepotisme er en unfair begunstigelse af familiemedlemmer,
venner og bekendte, nar der skal beszettes stillinger eller fx
tildeles offentlige midler. Det er en serlig form for
magtmisbrug, hvor den magtfulde favoriserer efter
familieband og venskab snarere end efter relevant erfaring
og uddannelse. Nepotisme kan bidrage til en ulighed, der
ikke bidrager med den bedste udnyttelse af ressourcer, som
man har ansvar for over for sin arbejdsgiver.

Der er en graense mellem netveerk og nepotisme. Hvis man gar

vak fra ”jeg kender en, der kan levere varen” til ”’jeg har en
ven, der er flink”.

Tilleegssvar: For at sikre at den rette person bliver ansat til
stillingen, og det kunne veere dig, bgr din onkel sikre, at han
ikke er beslutningstager ift. din ansettelse og sikre, at evt.
interessekonflikter i anseettelsesforholdet afdaekkes.
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