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Transparency	  International	  Danmark	  –	  
Referat	  af	  Bestyrelsesmøde	  13.	  august	  2015	  

	  
	  
Sted:	  CBS,	  Porcelænshaven	  18B,	  2000	  Frederiksberg	  
Til	  stede:	  Knut	  Gotfredsen	  (KG),	  Christine	  Jøker	  Lohmann	  (CL),	  Birgitte	  Bang	  Nielsen	  (BN),	  Hans	  Krause	  
Hansen	  (HH),	  Natascha	  Linn	  Felix	  (NF),	  Jolanta	  Gaizutiene	  (JG),	  Kirsten	  Auken	  (KA),	  Anne	  Cathrine!Garde	  
(AG)!"#$%&'$	  !"#$%&'()*+,)+,%-MK),	  !"#$%&'()*&+-‐Hansen!(!" !"#$"menigt	  medlem	  Merete	  Løwe	  Drewsen	  
Referent:	  !"#$%&'()*&+-‐Hansen!!KL!	  
	  
Dagsorden!	  
1.	  Godkendelse	  af	  dagsorden	  
2.	  Referater	  
3.	  Økonomi	  –	  første	  syv	  måneder;	  status	  på	  medlemmer	  -‐	  hjemmeside	  
4.	  Danida-‐projekt.	  Indstilling	  om	  ansættelse	  af	  projektleder.	  
5.	  Erhvervs-‐ph.d.	  
6.	  TI-‐Strategi	  2020,	  først	  oplæg	  fra	  Berlin	  via	  Skype,	  derefter	  drøftelse	  
7.	  Øvrige	  projekter	  og	  ressourcer	  
8.	  Medlemskab	  af	  DIEH	  og	  aktiviteter	  hertil	  
9.	  Orientering	  fra	  sekretariat	  og	  bestyrelsesmedlemmer	  
10.	  Eventuelt	  
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1.	  Godkendelse	  af	  dagsorden!!	  
!"#$%&'()()*#%'+()'($*()$,(--.#,/ 	  
	  
!"#$%&%'()%':	  
!"#"$%&"$'"(#$%()$"&*(+"*&,$"-*"*./0"$("$("'0'1(233"(+-"4"&(5603"'0&(&2-(%&(36.."(7)(89".."*20"':(!" !
sørger	  for	  at	  det	  sker	  hurtigst	  muligt.	  
	  
!"##Økonomi	  –!!"#$%&'7!!"#$%$&'()*+*,)(-"(!$%.$!!$& :	  
!" !!"##"$!%&'()*#*$+"#',*&'-"',(&./"'.01'$%#"-"&2'3-!+,/"&#"' !"##$%&'()*&+),$%&-+,#$*.&/$,&!"#$#%&&!"
!"#$%&'(&)%&!#*$)%&+,&--.!!"#$$!!!"##"$%&'()"%*$+#$,-$./()"0$-1"2$3")$40/5"&#6)1-7#"0*$)+$)"0$"2)26$-&&"$"0$
!"##$%&'()%()&)*+)&(&,-$'-+(+)&*.&+/$&#$01$##$'2&3$%&$'&-4!5%&(&#$01$#56*5$+7&5"#&5!*1&.(+*+5($'$&
!"##$%!&"!!!"#$%&'()*!)&+	  
	  
!"#$%&'()**&*$+,$'-.'*&$%&'*/0&('&'#1.&$&0$er	  den	  separat	  kolonne	  til	  !"#$%"-‐!"#$%&'%'()*%")%")%+,+-).&&%)
!"#$#%&'"()*"+&,&+(+(-)./).-#0("+(+!"!"#$%&'()&$*)+',&-.'*,',,'/$(0.)1$,&),2.,3$*&)45)6)7889:	  
	  
!" !!"#$%&'($!"#$%&"'#"()*+)!"#$"%#"&"'()"**"!!"#$%&!'()*+(,*-'*%-,(*!"# 	  !"#$%&'"()(*+,"%,*)(&-./&01"2)&
!"#""$%$&'$%(!!"#$"%&$'()*$+'$',$-+$,,$*%./*%0"-1$"-0"#$*2	  
	  
!"#$%"&'(##"&$)#$(*+,-#"./"$#,'$0.12"3#'"*"."/$&3)'$-."4&#5$#6*"',+"."$)-$%(*+"##"#$,$!"#$%"-‐!"#"$$ ! n.	  
	  	  
!"#!"#$%"-‐!"#$%&'()!" !"#$%%$&'()*(+&",##-%"-(+.(/0)1-2#%-!-0!"	  
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!"#$%"#&'%()*'+)#"%#,-"."$#/0)-01$#$2-#3"#$%"#/4%)$"#'5)301"#2#5'."6,"%#738#98:#;;8#'1#;<8#5'."6,"%=8#!"#$%"#
!"#$%"&#!'"&($)$*+,$%#$%-).$%)+*&()#&($)#!()/0$%).$%$+)1'%*+/',-)$%)!"#$%!&!'#(#%,	  og	  ankommer	  søndagen	  !"#$
!"#$%&'#(&'"#–!!"#$%&'($!"#)*#$'##'+,"#"%$)*#%&"((-,"$'&.-/-."."#$.-($!"0$-$(12".$')$3,"+4$5/-(&".$!"+$&*00"+!"$
!"#$%&'(%)%"*+&,(*+'-*.#"/	  
	  
!"#$%&'(")**%+,-!" ,	  !" !!"#!" !"#$%"&'((')*+%,"*-%'".$),$/'%"0&"#$%"1$/&,"'("!"#$%#&''$(	  !"#$%$"&.	  !"# -‐
!"##$%&$!&'"(&)*(+++&,!(!!"#$%&'"($!"#!en	  ! ! -‐!"#$%&'&!"((")*+',$-%$!.%".!$!'/.%'0.&!)$!!$($01)'1*'#12"(!$($01)'
!"#$%&'()*+%),-.()-/0+,)12&).0$11+3+1&45)6+&)0('#+%)1/*#+1*'7&).&)-/0+)+1)08%0.%)9$3:;&+%)&'()
!"#$%&'(%)%"%*+,#-,.%/'!"#$%#&'#"'#&()#'*+',-',.%/--#'01222'3"1!!"#$%&!	  
	  
!" !"##$%!$!#&'!()*+#$#,-.#-%$!,#&%,/0+1&*2,'$*,345,-)2)!#6,'-,!" !!"#!" !skal	  have	  mulighed	  for	  at	  tage	  et	  
!" !"#!#$!#%&'!#%&#!%!#$%()"*+#%,)$!-!)+!"#$%"&'"%'!"#$%&'(%!"#$%!"#$%&&!!"#$%&%"'$()$*!!"#$%&!"#$"%&"'( 	  
	  
!"#!"#$%"! ! -‐!"#$#!"	  
! ! !!"#$%&'#()*(+,-‐!"#$%&'()*+'(#,$-.+/'&'(%'#01(#'%#'(/2'(2) -‐!"#$#%&'$%()*+,%!-%*)..+!/0)1%0%231&3.*#%
Erhvervs-‐!"#$#%&'%&'!"#$#-‐!""#$$%&'%(!	  !"#$%!&'"()')*%&+%!"#$%&'()*#+,(-.!%*/	  !"#$%&'!()#)**)%#+""),(*&-)#
!"#$%&'()*)#+,%"*%-./!.-)+0)..)'+1..&!2-"&.%3&.*). !"#$%#%&#'(&)(*+,-.,#*%//%#0/#'12#+0#+%&#.33%#%&#4056%#
!"#$%&'"#$!"()$*%+#$*,!",-.#$/0(1,*.#1$.'$%1(-0,!%2*!",%3145$6"#$"#$",$#+33"$3.##078*.,%#"918"#"!"$
!"#!$%&'!$&!$&(#'!$)*$+,!'!&-&./#"/$,%&*0&!#&!$12!$2+-‐!"#$#%&'(()%*+,,)%-'$./0)%&12),3('03%3'(%/3%-)(4!"#$"#
!"#$%&#'()#!*+&"&,(*+-.&#(/,(0-1%&(&1(.-#23!"4&%5(%&#(&#(.-++-6(,-+(/,(3,7,,&(8#!9&2,&,'(! ! !!"#$%&'()'*!&%'
!"#$%&"'#"(#)*"(+(,)-*)+./"()-,)"0$1)2-&#'3,)$+')0+&4#-*5"."&)-,)6&-7"4$"&1	  
	  
!"#$%&"'#"()*+#,-$"&"&)./&#'01"$!"#$%"&'"(')%*)()&+,"&%)-&")"./%*&!"#"$%&#'%()*%+,,#%-#./%&+0.#*%"+.%)"%-"1""#%
det	  økonomisk.	  Bestyrelsesmedlemmerne	  opfordres	  til	  at	  sende	  emneforslag	  til	  HH	  inden	  til	  næste	  
!"#$%&"'#"#()*"+,-./+01$0!"&2/	  
	  
!"#!" -‐!"#$"%&'()*)*+(,-#."(/012&(,#$(3%#1'4(5'$(!670%+(8%#%,"%#(8#-,"%1.%!"	  
	  
!" !!"#!"#"$%&"#%'(%)*$(+!!"%'(%,($'("-."/%/+,("/%"$%)+$#.-%*-%0!'$%(.!%1"#('-"!,"%23%455%.%5'!'6,.'7%8"(%9'$%
!"#$%&$'&(')*+,$#$',$&-#./$0&1$,&0%2#%&(&3+'(&0(,0%$&4#&.5&).'0+*%2%(.'$#&1$,&/62-%$#0&7#2&,$/$18$#&0(,0%$&
!"#$%&-‐!"#$%&#'(()#*)+,-#.//'0')1#/)),2%0(3#4)!" !" !!"#$%&'()$&'$#*++&$,-#%."/$)0.$!"#!$%&'!$&()##!&
!"#$%&'(')*	  
	  
!"#$"%&'%()*$#)+,#%-./'&")"#%),0%#12#'+"%#3)4%,5-%)$(6)4$#"(%#17)8(+,#9%:%(")$(6);<1"'9%7),&)!"#,(&)
!"#$%$&'()*$'(+,*+'$(-.&/'(%$&$0(!" !!"#$%&#'()$#*'*+",%$-.#$/*%01#*'%*,$+*2$2*00*$342*5$%.3$*#$2*0$
!"#!$%&'()&*++,&#-&#%$&./0-1#2%)&03-#&45-‐!"#$%#&'%()*+,$,#,*)#-'.#/01(,$%23	  
	  
!" -‐!"#$%&'("(Peter	  Varga	  og	  Valentina	  Rigamonti)	  !"#$"%$&'()*$+,-$./0'"$&!$#"1$10"$2%3-%"*,4$!"#$%&"%'()'*#
!""#$#%$!"#$%&'($%)*(%&(+$+",&'-#&!"#"$%&'!(#'")$%**"$+","+"+"-$!"+!!!"#$%&'"()*+#%",-*"+#.-/#(*,)*+'-'#
strategier	  er	  et	  øget	  fokus	  på!!"#$%&'()*&&+,-'(,'&#*.'&!(under	  overskriften	  Enforcement	  and	  Justice);	  
!"#$!"%&"'&"(&%)(&*+,$#-$%,(&."#,)((!"#!$%&$%'()-‐!"##$%&'"()*!&'+')&,#-!!"#$%&'"#%("#')'*'%"#+,)#+-.'#
!"#$%&'(')*+,-*$).,#.'-$)%*$*'%')/#$%'*01%'-!!"#$%&'%()#*+(#,-#./0/#-))1#23&*1(1#1&4#0-2#%0#)5''1&01(1#
sager)!"	  
	  
!"#$%&'()*++$#&,-./0#$%$%&1$.#2%$).$3&456,&!" !!"#NF!skal	  tage	  med!!"#$%&$'(&)!"#!!"#$%&&'$!" !!"#"$%&'"(&
!"#$%&'%&'#('#)%*"(&!#+!*#,--‐!"#$%&'()*+$,)-$,)-.),#%/0)1$ –	  !"#$%&'(")*%+,&("+&-..%&!%/0%!!%+1&!%#&
!" -‐!"#$%&#'%()*#+,*#*-(.#+%#'-#/,0,&#%*#+,*#)-',&#(,)-*-/-*,*.#1,,+2%34#5)#%06'%&7#!" !!"#"$%&'"(&"$&)*+(*+(&,(&
!"#$%&'(')!'&)*+'),!"#$%&'%()"(*+&(,$!)(,!!"#$%!&%'()#(*)#*&#*%'(*+,-.,*&*)#–	  !"#$%#&'%(&)*&+!%,&!"#$%#&'%(&
på	  (tilhængere!"#$%"&$'%()*$+","-*"./"01%"230$*!!!""!#$%&'$(&##)*+,&-./!!" !!"#$%&'$%('%('$%)*$%&%('
!"#"$%&'()*%+,-.$"./0.,%$1%&(#(.2"#.34#(,.'(&(,.%'5$.",.6$!(&(.(7*(1,!(#)57(#8.!" !!"#"$%!"&'($")&"*%



 

                                                            © Transparency International Danmark - F¾lledvej 12, 2200 K¿benhavn N 

!"#$"#%#&'!(')*-‐!"#$%&%'$!"#$ -‐!"#$ -‐!"#$"%&'(!)$*(!"#$!%"!"&!"#$"%&'"(&%)&"!"#$%$&!"#$%&'$()&*(*%'&%&$
!"!" -‐!"#$"%&'!"#$%"&'##'"()%'*!""#$.	  
	  
!"#!"#$%&'(#)*&+,!"#$%#"!&&$'"(!"!"#$%&'$"()*)+,)"-+./-‐!"##$%&'"()*+,-.)/0"120)!"##$%&'"()32#"45&5#)-‐!
ansøgning	  
!"#$%&!"#fortæller	  om	  GDAC,	  at	  der	  ikke	  er	  kommet	  nyt	  fra	  TI-‐!"#$%&'(#)*+','-%(.#)*#$%&$/'#-',%'0#%#12(%3#
!"##$%&'()'%)*(+'%),-+,&')%'.-ew	  ved	  TI-‐!"#$%#&'($))*+#,*-*+*#.#/+0#1*23$)#,34+*-*#5.2#-$%2*#,67+%,)/2#
!"#$%&'()'*+,#)('-$#'!./)&(!+(0#("'%++('()'"%,.#!!("'$#1!+('23)43,$56'!"#$!" !!"##"$%"!#"&'("'!)*#"'
!"#"!$%#%#&'(&)%*+,,%#&!"#$"#! !"#$!%!"#"!$%#!til	  at	  være	  retvisende.	  	  
	  
!"#$%!" !fortæller,	  at	  !"#$"%!"#$%&!$'-‐!"#"$%&'(((%!)$*+"%,$-"./,"0*1!vil	  blive	  halvt	  finansieret	  af	  TI-‐! !!""#$#
!""# !"#$%&"'$&($%")*"!"#$%&!$'budgettet!!"#$%&&!$'($)*"#+,-.#/#0112#!"#$%&'()*!%+*)%&,()-#'!'(./%!" !!"#!" !
!"#$!"#$%&!"#$"%&'"("'#)(*#+,-./,,*0,"1!"#23"1!4#56$**#7,"$)(,"%8#)(*#!)#9!*&9#:;#<=!!"#$$%"&'"!("#$"&)*+"
!"#$%&'()&')*+&*,')-.)/)011!"!" !!"#$%&'%$($%)*+(!"#$%&%'()*(+,-!!"#$%&#%'()&*%&"#+%&',-'*,#./%&%0!til	  at	  
!"#!$%&%'()&&"*+,)!'-%&$%*+,)!.'/!0%1!(eksterne	  vurderinger	  fra	  internationale	  organisationer)!	  
	  
!"#$%&%#'%#()*+(,%-.%/0%&!!!"#$%#&"'(")$*+$%,$-+$!"#$%&'()*+!, !!"#$%!$&!"##'$'($!"#$%&'"$()"*!"+,$-"+$
!"#$%!"#$%"&'(&#!)#*%"+',%--‐!"#$%$&"&'()*+,-(./,0&"0&*!'(*12-‐!"#$%&#'()*%+%),%)#-./$%+#!" !"#$%"&$'()%%$'"*%"
!" 	  !"#$%&'$()*$+,&$,-,$%.)*$&"#$/)-(,*,-0,-1!!"#$%&'"&"%&"#()'*+#,-.#/(%,"-"%0"%#1$'#2'$1"#'.+3#4&#)5#
!"#$$#%&'#()*+#%,-.#/%#%$#'/#$$#.*0&/*12((#*'#/,34#!!"#$%&'('%)'%"!"*'+"$,&-%./"*'("'("&(!01-*2'("
!"#$%&'(	  
	  
	  
!"#!"#$"%&'()*(+*,-./*01*('23432"2"5*6"523$	  
	  
!"#$%&'%$()*+#*,#-*.()#/.0"0*"01#,23#!"0()#4*.&%'#10'#)2("%#56788#)36#2$#93%"6!!"#$"%$"&$'()*"&+"$
!"#$%&'$(&!%)*+,"*-.%%,*/0",*,%*#!+*12$(3!"4*3!"*56-‐!"#$!" !!"#$%&'%$($%)*')+,-.)*/#%0()1*%)1*2')*"'0-‐
!"##$%&'"()%*)+,-."#+/(/(0).*)/&)1/+2/1.!,3)4#,)56-‐!"#$%&&'#()*&+#)*,-&./-0.)&'&1!!" !!"#$%#&'(#&
!"#$%&#!"'()'(#*+,-%&.%($%#(/012()$(3**!"#$%$"&$'(	  
	  
!"#!"#$%&$"#%'()"*(+$,"$&*"#*&(-'(.$+&/"$0+$+1$20$11$"	  
	  
!"#$%"&'()*+,(-("(%+()(,%!" !!"#$%#!" !!"#$"%&%'(("%"&)$&*+,&-"!*'%",!"!."$,".."%/&!0&$"&(1#&$",*12"&."$&
!"#$%&#'!!" !!"#$%#%&'()&*+%$,&-.&#%$&'/01#%".&2*3&-$.(21%$&.(1&4/%33%'(#%"&5$-&6%'.7!"#$"$%"&#"%%"!'"(	  
	  
!" !!"#$%&&'#!!!"#$%&'-‐!"##$!%&'()*+$,,&!(%$!-*".(*/(01/ !!"#"$%!"#$"!"#!" -‐!"#$%&#'()*+(*#
!"#$$#%#&&#'#'$#()#"*%+	  
	  
!" !!"#$%&"'&"()*$+,-*#$+*-$."'/0*$1%2&$3($1456$!" !!"#$%&#'()&$"$*+%&'$*&%$,(-./&$01"#2$!" !!"#$%&'"#&%"
!"#$	  
	  
!"#$%&&'#())'"*+,-'#(-#.'/+'.01$$1"-'.'"*'$#&1"#2+,3'#1)4(+/*#,#')*'$5$'*6#)($'+72,-*#'$#/'$#*1"&'$#(.#
!""!#$%&%#'%"(&%)(!!"#$!"#$%&'()*+%,-$.-#%/01-))%23%4#-**0%5)"67	  
	  
!" !!"#$%&$"$"'!(')*+) -‐!"#$%&'()*+'",,$'!-#.$/$'%0'$+',1!,"/.'!"#$ !!"#$%&'#&%$(")&!!"#"$ !!""#$#%$&'()(')*$
!"#!$%&'$()*+$,-$./$012-‐!"#$%&!$!!"#$%&&$'"()$*+)!!"#$%&#'()#*+,'-&+),+.,#!"#$%"&'!"#%(&)*"($+)(%"!"!" !
!"#!$%&!"#$"%&"'()"!!"#$%&'!!"#"$$"!%&$'(")*+,'-%./$""0"-+( !!"#$%!"#$%"%&'()*(#"+&,,-"*./-"/-'-*0,1"("
!"##"$%&'$()*+%$!"#$!&#%,"$-.*'+*#+#'$/+--.!!det).!!"#$%"&'()"*+",-.'&/01*2"3/."(4"5+267"*+"*6*+4)-6".*4&&(6"
!"#$$#%&#$&'((#$)*!"&+,-!$"&'"&('-.*!")#&/!"&)!*&præcise	  forbedringer.	  Hvis	  aftalen	  og	  forbedringer	  ikke	  
!"#$%!&'#()*+,-.,(/00#(*'#.*$#0(&+,#*1$!2#(3	  
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!"#$%&'()*'+),	  
	  
!" !!"#$%$&$&'()$*+!#$'!"#$%&$'"()"*+",!"#$"%&#''()"*()+(*"%#+"%&,*(-&()+(*./01'2"3,-".4)"*(%,*(-"5,-"
!"#$%&'"()(*+)(*,)-()-$!".+")*)$"'("&)-/)-0#0'(1)2#)'"3$"(-$*-('-$!".+")!,*4"$)+"$/2$)!"#$%&'"()(*,)+"()5"'()
!"#$%!#&'%()*%+,-.%/+%!)+01/)+!1.,)+/2)+,&//&!'%!)345)#%!)0366%!#%)! !"##"$%&'(&$)*$!&"&+,%,-!&./$'0-&
!"#$%&'($)!!!"#$%&"'#"()$*++",")-.)/0&)1"(,"!"!#$%&"'()!*#!"'"!&+%&#*%'*#&#,	  
	  
 
 
 
 


