
‭Korruption og embedsmisbrug i Carlsberg Indiens‬
‭operationer‬

‭Korruptionstype‬‭:‬‭BESTIKKELSE - angiveligt systematiske‬‭betalinger til‬
‭embedsmænd for at sikre tilladelser og lette bureaukratiske processer i Carlsberg‬
‭Indiens drift.‬

‭Betroet magt‬‭:‬‭Højtstående ledere i Carlsbergs indiske‬‭datterselskab, ansvarlige for‬
‭virksomhedens drift og tilladelser.‬

‭Misbrug‬‭:‬‭Mellem 2015 og 2016 gennemførte Carlsbergs‬‭indiske afdeling angiveligt‬
‭over 200 kontante betalinger til lokale embedsmænd. Disse betalinger skulle sikre‬
‭hurtigere behandling af nødvendige tilladelser til produktion og salg af øl samt give‬
‭bedre produktionsvilkår. Nogle embedsmænd blev kompenseret med månedlige‬
‭beløb på op til 95.000 indiske rupier (cirka 9.000 danske kroner). Desuden blev der‬
‭udført næsten 40 engangsbetalinger for specifikke tilladelser, såsom udskiftning af‬
‭øl-mærkater og opbevaring af øl på uautoriserede lokationer.‬

‭Vinding:‬‭Carlsberg opnåede tilladelser til at operere‬‭uden forsinkelser og undgik‬
‭potentielt stramme miljøkrav. Virksomheden opnåede kontrol over produktionsforhold‬
‭og administrative processer gennem betalingerne.‬

‭Tidsrum:‬‭Efter at anklagerne blev offentliggjort af‬‭Berlingske i 2019, påstod‬
‭Carlsberg, at de ikke tidligere havde opdaget nogen ulovlig aktivitet i deres interne‬
‭revisioner fra 2017. Virksomheden indledte dog en omfattende undersøgelse i Indien‬
‭efter mediedækningen, da ny dokumentation om påståede bestikkelser kom frem,‬
‭herunder detaljerede vidnesbyrd fra tidligere ansatte.‬

‭Denne sag belyser de komplekse udfordringer, som internationale virksomheder står‬
‭overfor i lande med bureaukratiske og økonomiske udfordringer. Den understreger‬
‭vigtigheden af stærke kontrolsystemer for at undgå etisk og juridisk‬
‭kompromitterende praksis.‬

‭Henvisninger:‬
‭●‬ ‭Berlingske: Carlsberg mistænkes for bestikkelse af embedsmænd i Indien‬

‭(‬‭https://www.berlingske.dk/virksomheder/i-begyndelsen-af-maaneden-tikkede-‬
‭en-besked-ind-hos-carlsberg-chefen‬‭)‬

‭●‬ ‭Scroll.in: Carlsberg India bribed government officials‬
‭(‬‭https://scroll.in/latest/937537/carlsberg-india-bribed-government-officials-for-f‬
‭avours-between-2015-and-2016-berlingske‬‭)‬

‭●‬ ‭BusinessToday.in: Carlsberg India bribed govt officials for favours‬
‭(‬‭https://www.businesstoday.in/latest/corporate/story/carlsberg-india-bribed-go‬
‭vt-officials-for-favours-danish-newspaper-berlingske-228326-2019-09-17‬‭)‬
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‭●‬ ‭Inside.beer: Carlsberg bribed allegedly government officials‬
‭(‬‭https://www.inside.beer/news/detail/india-carlsberg-bribed-allegedly-governm‬
‭ent-officials‬‭)‬

‭●‬ ‭Movendi International: India: Carlsberg Exposed for Bribery‬
‭(‬‭https://movendi.ngo/news/2021/01/13/india-carlsberg-exposed-for-bribery-chi‬
‭ld-labor/‬‭)‬

‭●‬ ‭Food Supply: Lektor om Carlsberg-sag: Bestikkelse er normalt i Indien‬
‭(‬‭https://www.food-supply.dk/article/view/676672/lektor_om_carlsbergsag_best‬
‭ikkelse_er_normalt_i_indien‬‭)‬
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